BALANCE

Consulting Group

NEWSLETTER 01/2012

AUS ERSTER HAND: Aktuelle Informationen Uber das Emirat Dubai und die Golfregion

Neues VAE-Gesellschaftsrecht andert Rah-
menbedingungen fiir ausldndische Investo-
ren gravierend

Nach vielen Jahren des gesetzlichen Stillstands missen
auslandische Unternehmen und Investoren nun gesell-
schaftsrechtliche Neuregelungen in den Vereinigten Ara-
bischen Emiraten zumindest mittel- und langfristig in ihre
Planungen einbeziehen. Nachdem zahlreiche Gesetzes-
entwirfe in den letzten Jahren von der emiratischen
Regierung immer wieder Uberarbeitet und letztlich ver-
worfen wurden, hat das emiratische Kabinett Anfang
Dezember 2011 ein neues ,Company Law" verabschiedet.
Wie in den Golfstaaten Ublich, wurde der Wortlaut des
Gesetzes zundchst nicht veroffentlicht. Trotzdem wurden
wesentliche Anderungen zwischenzeitlich bekannt.

Das bislang geltende Gesellschaftsrecht der Vereinigten
Arabischen Emirate stammt aus dem Jahr 1984 und wur-
de von den Marktteilnehmern als langst nicht mehr zeit-
gerecht angesehen. Gleichwohl taten sich bislang die
Entscheider in den sieben Teilemiraten der VAE schwer,
eine gemeinsame Linie bei der Verabschiedung der drin-
gend notwendigen Neuregelungen zu finden.

Im Zentrum der jahrelangen Diskussion stand die Frage
nach einer Reform des bislang geltenden Prinzips der
lokalen Mehrheitsbeteiligung. Aktuell kdnnen auslandi-
sche Investoren nur als Minderheitsgesellschafter (bis 49
%) an lokal registrierten und lizenzierten Unternehmen
beteiligt sein. Bei den Mehrheitsgesellschaftern muss es
sich entweder um einen emiratischen Staatsangehérigen
oder eine lokal beherrschte Gesellschaft handeln. Nach
den uns vorliegenden Informationen enthdlt das neue
Gesetz keine generelle Regelung, wonach von dem Prin-
zip der lokalen Mehrheitsbeteiligung in allen Féllen abge-
wichen werden darf. Vielmehr sieht das Gesetz die Mog-
lichkeit vor, dass von Seiten des emiratischen Kabinetts
fir bestimmte Branchen und Sektoren oder auf Verwal-
tungsebene in Einzelfdllen die lokale Mehrheitsbeteiligung
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aufgegeben werden darf. So ist es also zukiinftig vor-
stellbar, dass auf Beschluss des Kabinetts in bestimmten
Wirtschaftszweigen - wie dem Produktionssektor oder der
Tourismusbranche - auslandische Investoren bis zu 100
% der Firmenanteile halten kénnen.

Wie haufig in der Golfregion ist allerdings auch nach der
Verabschiedung des Gesetzes durch das emiratische
Kabinett nicht mit einer zeitnahen, kurzfristigen Umset-
zung des Gesetzes auf Ebene der lokalen Verwaltung zu
rechnen. Wie in vergleichbaren Fallen dirfte es auch im
Falle des UAE Company Law einige Zeit dauern, bis die
Behorden in den einzelnen Teilemiraten selbst nach Ver-
offentlichung und Inkrafttreten des Gesetzes die neuen
Regelungen tatsachlich umsetzen werden. Gleichwohl ist
die Verabschiedung des neuen Gesetzes aus Sicht der
auslandischen Unternehmen und Investoren natirlich zu
begriBen.

Neben den vielen kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen, die in den vergangenen Jahren als Haupttrieb-
feder der dynamischen Wirtschaftsentwicklung in den
VAE fungierten, enthdlt das neue Gesellschaftsrecht neue
Optionen fir bérsennotierte Firmen mit Sitz in den VAE:
Auch fir sie wird es kinftig branchenabhangig mdglich
sein, die Mehrheit der Gesellschaftsanteile liber die Borse
an auslandische Investoren zu verkaufen. Von dieser
Neuregelung versprechen sich insbesondere die Borsen-
platze Abu Dhabi und Dubai eine deutliche Aufwertung
und gesteigertes Interesse internationaler Investoren.

Freilich bleibt zunachst abzuwarten, ob ausléandische
Investoren zukinftig tatsachlich verstarkt Mehrheitsbetei-
ligungen an bereits existierenden (unter Umstanden
sogar bdrsennotierten) Kapitalgesellschaften in den VAE
erwerben werden. Nach unserer Einschatzung ist die Zahl
der Kauf- und Ubernahmekandidaten in den Emiraten
doch sehr begrenzt. Auch haben sich v.a. amerikanische
und europaische Unternehmen mit den bisherigen gesetz-
lichen Beschrankungen hinsichtlich der Beteiligungshdhe
langst arrangiert. Die Ausweichoptionen - von der Fir-
mengrindung in den zahlreichen Freezones, der Grin-
dung unselbstandiger Zweigniederlassungen (ohne loka-
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len Partner) bis hin zur vertraglichen Aushebelung der
Rechte des Mehrheitsgesellschafters Uber sogenannte
Side-Agreements - sind vielschichtig und haben sich Uber
Jahrzehnte entwickelt.

~Nachholbedarf® haben hier unsere Erachtens vor allem
noch Unternehmen und Investoren aus China und ande-
ren asiatischen Staaten. Anders als etwa europadische
Unternehmen expandieren asiatische Firmen auch wei-
terhin massiv in die Golfregion.

Darlber hinaus enthalt das neue Gesellschaftsrecht nach
unseren Informationen auch weitreichende Regelungen
zum Schutz von Markennamen in den Vereinigten Arabi-
schen Emiraten. Gerade in diesem Bereich bestand bis-
lang ein deutlicher Neuregelungsbedarf, da zeitgemaBe
gesetzliche Bestimmungen fehlten.

Ferner sieht das Gesetz eine klarstellende Regelung zum
Mindeststammkapital vor: Demnach wird nun auch im
Rahmen des UAE Company Law auf die Festsetzung eines
Mindeststammkapitals verzichtet. Im Gesetz aus dem
Jahr 1984 war ein Mindeststammkapital in Hoéhe von
150.000 AED festgeschrieben. Bereits im August 2009
wurde von Regierungsseite ein Erlass zur Aufhebung der
Mindeststammkapitalvoraussetzung verdéffentlicht. Dieser
wurde allerding auf Verwaltungsebene in den einzelnen
Emiraten nie konsequent umgesetzt.

Weiterfihrende Neuregelungen enthdlt das Gesetz im
Bereich ,Corporate Governance". Diese Anderungen zie-
len auf einen besseren Schutz der Gesellschafterrechte
und einer Verbesserung der Transparenz durch klare
Richtlinien zur Dokumentation der finanziellen und wirt-
schaftlichen Situation eines Unternehmens. Die Buchhal-
tungs- und Abschlussstandards fur Unternehmen, die in
den VAE registriert und lizenziert sind, sollen durch das
neue Company Law ebenfalls standardisiert und verall-
gemeinert werden.

Formell bedarf es nun in einem nachsten Schritt bis zum
Inkrafttreten des Gesetzes noch der Veréffentlichung des
offiziellen Gesetzestextes im emiratischen Gesetzblatt
(Official Gazette).
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Dubai erlaubt Freezone Companies auBer-
halb der Freihandelszone tatig zu werden

Ein kirzlich verabschiedetes Gesetz — Law No. 13 of 2011
- erweitert die Moéglichkeiten von Unternehmen, die in
einer der zahlreichen Freihandelszonen des Emirates
angesiedelt und lizenziert sind, auch auBerhalb der jewei-
ligen Freezone tdtig zu werden. Das Emirat verspricht
sich von diesem Schritt eine weitere Erhéhung der At-
traktivitat der einzelnen Freihandelszonen und verbunden
damit den Zuzug weiterer (auslandischer) Unternehmen
bzw. die personelle Aufstockung bei bereits registrierten
Unternehmen.

Wie im neuen Gesetz geregelt, kann zuklinftig das Dubai
Economic Departement (DED) Freezone Companies u.a.
gestatten, unselbstandige Zweigniederlassungen
(Branch) auBerhalb der Freihandelszone zu grinden.
Diese Genehmigung konnte zwar bereits in der Vergan-
genheit vom DED in begrenzten Ausnahmefdllen erteilt
werden, aufgrund der nunmehr vorhandenen gesetzlichen
Grundlage ist allerdings davon auszugehen, dass zukdinf-
tig die Grindung einer Branch durch eine Freezone Com-
pany einfacher moglich sein sollte als dies noch in der
Vergangenheit der Fall war.

Daruber hinaus erhdlt das DED durch das neue Gesetz
die Mdoglichkeit, Arbeitnehmern, die bei einer Freezone
Company angestellt sind, die Erlaubnis zur Tatigkeit au-
Berhalb der Freihandelszone zu erteilen. Dieser Schritt
soll allerdings an die Zustimmung des Arbeitsministeri-
ums bzw. unterstellte Behérden gebunden sein.

Von der bisherigen Praxis, wonach Unternehmen und
Arbeitnehmern, die ohne Erlaubnis der Regierungsbehor-
den auBerhalb der Freihandelszonen tatig werden, jeweils
Geldstrafen bis zu 50.000 AED, sowie im Falle des Arbeit-
nehmers die Ausweisung drohen, wird auch zukinftig
nicht abgewichen.

Sofern die emiratischen Behérden das neue Gesetz kon-
sequent anwenden, kdénnten sich fir ausléandische Unter-
nehmen, die in den Freihandelszonen ansdssig sind, unter
Umstande erhebliche Kosteneinsparungspotentiale erge-
ben. Zu denken ist dabei etwa an Unternehmen, die an
besonders kostenintensiven Standorten wie dem Dubai
International Financial Center (DIFC) registriert sind.
Diese kdonnten im Falle der Genehmigung durch das DED
u.a. Mietkosten in erheblichem Umfang einsparen, in dem
auBerhalb der Freihandelszone eine Branch gegriindet,
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Personal verlagert und ginstiger Biroraum in Dubai
angemietet wird.

Gleichzeitig bleiben bei dieser Konstellation die wesentli-
chen Vorteile einer Freezone-Grindung erhalten: Ein
lokaler (Mehrheits-)Gesellschafter ist dann weiterhin nicht
notig (100 % Foreign Ownership), auch bleiben die von
Seiten der Freihandelszone gewahrten Garantien auf
Steuerfreiheit (standortabhéngig von 25 - 100 Jahren)
auch dann erhalten, wenn die VAE in Zukunft beschlieBen
sollten, Unternehmens- und Personensteuern einzufiih-
ren.

Das neue Law No. 13 of 2011 ist bei konsequenter Um-
setzung als sinnvolle Ergénzung zum oben skizzierten
neuen Company Law der VAE ausdriicklich zu begriBen.

Ergédnzend sei darauf hingewiesen, dass die Vereinigten
Arabischen Emirate voraussichtlich im ersten Halbjahr
2012 auch erstmals ein Insolvenzrecht verabschieden
werden. Der Gesetzesentwurf ist nach mehrmaliger Uber-
arbeitung durch das Finanzministerium fertiggestellt und
wurde Ende 2011 dem Kabinett vorgestellt.

Abu Dhabi und Dubai beschenken ihre Biir-
ger

Die Regierung Dubais hat im Jahre 2011 insgesamt 368
Grundstiicke an emiratische Staatsblirger verschenkt.
Dies bedeutet einen Riickgang bei der Zahl der Grund-
stlicksschenkungen im Vergleich zum Vorjahr um ca. 14
% (2010: 426 Schenkungen).

Der Wert dieser Grundstlicksschenkungen liegt nach
offiziellen Daten des Dubai Land Departements bei 549,7
Mio. USD, was auch einen deutlichen wertmaBigen Riick-
gang im Vergleich zum Jahr 2010 darstellt. Im Vorjahr
wurden die Grundstiicksschenkungen noch mit rund 1,9
Mrd. USD bewertet.

Auch in Abu Dhabi und den anderen Emiraten wurden in
2011 wieder zahlreiche Grundstlicke an lokale Staatsbiir-
ger Ubertragen. Offizielle Statistiken hierzu liegen bislang
noch nicht vor. Allerdings hat beispielsweise Abu Dhabi
bereits im Juli 2011 insgesamt 1.230 Grundstlicke an
emiratische Blrger verschenkt (der Wert lag hier bei rund
2 Mrd. USD).

In den Golfstaaten hat es lange Tradition, dass die Herr-
scher der einzelnen Lander an ihre Blirger Landschen-

Kontakt Dubai / V.A.E.
BALANCE AG Dubai FZ-LLC
P.0.BOX 500238

Dubai Internet City

Dubai, United Arab Emirates

Ansprechpartner:

Samira Rengert
(Consultant)

Telefon: +9714 — 390 06 35
Fax: +9714 — 390 86 10

Mail:
samira.rengert@dubai.balance.ag
Internet: www.balance-dubai.com

kungen durchfiihren. Diese MaBnahme ist Teil des um-
fangreichen Pakets von Sozialleistungen an Staatsblirger,
wie etwa der kostenfreien Gesundheitsversorgung, die in
den allermeisten GCC-Staaten Ublich ist.

Prinz Walid Bin Talal steigt bei Twitter ein

Der saudische Unternehmer und Milliardar Prinz Walid Bin
Talal hat rund 300 Millionen Dollar in den Kurznachrich-
tendienst Twitter investiert. Die Medienbranche stellt
einen Investitionsschwerpunkt des Prinzen dar. Erworben
wurde die Beteiligung Uber die Investmentfirma Kingdom
Holding, in der alle Beteiligungen des saudischen Prinzen
zusammengefihrt sind.

Laut den jlingsten Analysten-Daten wird der Wert von
Twitter auf acht Milliarden Dollar geschatzt. Die Beteili-
gung des Prinzen entsprache damit knapp 3,8 Prozent.

Der Prinz ist ein Neffe des saudischen Kdnigs und gilt als
umtriebiger Investor in der Medienbranche. Er halt be-
reits sieben Prozent an News Corp., dem Medienkonzern
von Rupert Murdoch. Zudem plant Prinz Walid die Grun-
dung eines eigenen Kabelsenders. Er ist auch an diversen
groBen US-Unternehmen wie General Motors oder Apple
beteiligt. Das personliche Vermodgen des Unternehmers
schatzte das "Forbes"-Magazin im Marz 2011 auf fast 20
Milliarden Dollar. Damit landete der Prinz auf Platz 26 der
Milliardarsliste.

Etihad soll Air Berlin retten

Die defizitare deutsche Fluggesellschaft Air Berlin will sich
mit frischem Geld aus Abu Dhabi sanieren. Die arabische
Fluggesellschaft Etihad steigt bei Air Berlin zum groBten
Einzelaktiondr auf und halt kinftig fast 30 Prozent an der
deutschen Airline. Im Zuge einer Kapitalerhéhung wird
Etihad seine bisherige Beteiligung iHv 3% auf 29,21 %
ausbauen. Insgesamt soll Etihad rund 31,6 Millionen
neuer Aktien zu einem Preis von 2,31 pro Stiick zeichnen.
Air Berlin flieBen dadurch rund 73 Millionen Euro zu.

AuBerdem haben sich die emiratischen Investoren dazu
verpflichtet, die Anteile mindestens zwei Jahre zu halten
und keine weiteren Anteile zu erwerben. Beide Airlines
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vereinbarten eine strategische Zusammenarbeit, unter
anderem durch gemeinsame Flige im Rahmen einer
sogenannten Code-Share-Vereinbarung. Dadurch erga-
ben sich allein 2012 Einsparmdglichkeiten von 35 bis 40
Millionen Euro. Bis zum Friuhjahr 2012 will Air Berlin dann
auch Mitglied des Luftfahrtbiindnisses One-World werden.

Nach mehreren Verlustjahren in Folge zeichnen sich auch
flr 2011 bei Air Berlin rote Zahlen ab: In den ersten neun
Monaten hat die Fluggesellschaft einen Nettoverlust iHv
134 Millionen Euro eingeflogen.

Einwohnerzahl Dubais iiberschreitet erst-
mals wie 2-Millionen-Marke

Die Einwohnerzahl des Emirats Dubai hat im Dezember
2011 erstmals die 2-Millionen-Marke Uberschritten: Wie
das Dubai Statistic Center mitteilte, liegt die offizielle
Einwohnerzahl Ende 2011 bei 2.072.000. Innerhalb eines
Jahres ist damit die Einwohnerzahl gegeniiber 2010 um
knapp 5 % angestiegen. Allein im vierten Quartal 2011
hat sich die Einwohnerzahl um 22.000 erhoht.

Auch weiterhin stellen Mdnner die weit Uberwiegende
Zahl der Einwohner Dubais: Nach der offiziellen Statistik
leben im Emirat nur 431.000 Frauen. Dartber hinaus
bemerkenswert ist die Tatsache, dass die Gruppe der 20
- 39-jahrigen mehr als zwei Drittel der Gesamtbevdlke-
rung stellen.

Emirates ID - Card - Beantragung jetzt auch
Online moglich

Fir viele Inhaber einer emiratischen Daueraufenthaltsge-
nehmigung wird die zeitraubende Beantragung der Emi-
rates ID-Card durch ein neues Online-Portal erleichtert.
Die Emirates Identity Authority (EIDA) hat mit Beginn
des Jahres 2012 den Versuch gestartet, die Registrierung
fir Antragsteller auch Online anzubieten. Damit kann
zukinftig der zeitraubende Besuch der sogenannten ,Ty-
ping Centers" zur Beantragung des ID-Antragsformulars
unterbleiben. Der Antrag kann somit Online bearbeitet
und die Geblihren per Kreditkarte bezahlt werden. An-
tragsteller erhalten dann einen Termin zur Abgabe der
Fingerabdriicke zugewiesen.

Ab 01. Januar 2012 kdénnen zundchst fur einen Zeitraum
von einem Monat ausschlieBlich emiratische Staatsange-
hoérige die Onlineregistrierung nutzen. Ab Februar 2012
soll dieser Service dann auch Auslandern mit UAE-Visa
zur Verfiigung stehen.

Kuwait plant vereinfachtes Visa-Verfahren

Flr Auslander, die dauerhaft in Kuwait arbeiten und leben
mochten, soll es unter bestimmten Voraussetzungen ab
Mitte 2012 mdglich sein, ein Visum auch ohne Hinzuzie-
hung eines lokalen Sponsors zu erhalten. Dieses verein-
fachte Visaverfahren soll allen Auslandern ermdglicht
werden, die einen Vermdégensnachweis in Hohe von min-
destens 10.000 Kuwaiti Dinar (entspricht rund 36.000
USD) beibringen kénnen. Der Nachweis kann durch Vor-
lage eines Kontoauszugs auf den Namen des Antragstel-
lers erfolgen. Daruber hinaus muss der Antragsteller
mindestens bereits zwei Jahre in Kuwait beschaftigt sein
oder als Gesellschafter in einem Unternehmen, das in
Kuwait registriert ist, agiert haben.

Das entsprechende Gesetz wurde vom kuwaitischen Ar-
beitsministerium erarbeitet, die Verabschiedung durch
das Parlament gilt als sicher. Allerdings ist der Zeitpunkt
des genauen Inkrafttretens der gesetzlichen Neuregelung
bislang noch offen.

Die Neufassung des kuwaitischen Arbeits- und Aufent-
haltsrechts bedeutet offensichtlich eine Kehrtwende in
der bislang sehr restriktiven Vergabepolitik von Dauer-
aufenthaltsgenehmigungen an Auslédnder. Noch in 2011
hatte die kuwaitische Regierung im Zuge der Unruhen in
den Nachbarstaaten Syrien und Bahrain einen Vergabe-
stopp von sogenannten ,Commercial Visit Visa" beschlos-
sen, um insbesondere den Zuzug von ausldandischen
Arbeitnehmern aus den arabischen Krisenstaaten zu
unterbinden. Im Mai 2011 hatte Kuwait dariber hinaus
beschlossen, Bilirgern der Staaten Iran, Irak, Syrien,
Pakistan und Afghanistan, die Einreise in das Land vo-
ribergehend zu untersagen.
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Oman investiert 2012 massiv in Staatsappa-
rat

Wie das omanische Staatsministerium im Dezember mit-
teilte, werden sich die Staatsausgaben des Sultanats im
Jahr 2012 um voraussichtlich 12 % im Vergleich zum
Vorjahr erhdhen. Die omanische Regierung hat damit die
bereits im dritten und vierten Quartal 2011 budgetierten
Staatsausgaben fiir 2012 nochmals merklich erhéht.

Basierend auf einem prognostizierten Qlpreis von 75 USD
pro Barrel, wird sich fir 2012 durch diese Ausgabenerh6-
hung ein Staatsdefizit von rund 5,4 % des Bruttoinlands-
produktes ergeben.

Zu beachten ist dabei, dass die arabischen Staaten gene-
rell ihren Staatshaushalt auf einem vergleichsweise kon-
servativ kalkulierten, niedrigen Olpreis aufbauen. In den
vergangenen Jahren lag der Olpreis letztlich immer deut-
lich iber dem vorab kalkulierten Wert, so dass die Gol-
fanrainerstaaten haufig erhebliche Budgetiberschisse
verzeichnen konnten.

Analysten prognostizieren das Wirtschaftswachstum im
Oman fir das abgelaufene Jahr 2011 bei ca. 4 % und
sehen auch in 2012 ein Wachstumspotential iHv 4 % bis
5 %. Die genannte Ausgabenerhéhung im Oman soll in
2012 vor allem in einen weiteren Ausbau des Staatsappa-
rats flieBen. So ist u.a. die Schaffung von rund 40.000
zusatzlichen Arbeitsplatzen in der Verwaltung geplant.

Mission Impossible bricht in den VAE alle
Rekorde an den Kinokassen

Der neueste Film in der Mission Impossible - Reihe mit
dem Titel ,Ghost Protocol" hat an seinem ersten Wochen-
ende in den Vereinigten Arabischen Emiraten alle bisheri-
gen Kinorekorde gebrochen. Wie der Filmverleiher Gulf
Film mitteilte, haben allein in den ersten drei Tagen nach
Start in den VAE fast 220.000 Menschen den Film gese-
hen.

Rund ein Drittel des neuen Tom Cruise Films wurde be-
kanntlich in den Emiraten gedreht. Besonders die spekta-
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kuldren Stunt-Szenen am Burj Kalifa, dem hoéchsten Ge-
baude der Welt, sorgten flir groBes Interesse bei den
emiratischen Cineasten.

Premiere feierte ,Ghost Protocol' im Rahmen des Dubai
International Film Festivals bereits am 07. Dezember. Im
Rahmen dieser Veranstaltung durfte seine Hoheit Sheikh
Mohammed, der Herrscher des Emirats Dubai, u.a. Tom
Cruise sowie weitere namhafte Darsteller des Mission
Impossible - Streifens personlich begriiBen.

Abu Dhabi investiert in Schulausbau

Wie der Abu Dhabi Education Council mitteilte, sollen in
den kommenden drei Jahren rund 2.350 zusatzliche Leh-
rer im Emirat eingestellt und die Gesamtzahl der Lehr-
krafte damit auf 9.000 erhéht werden. Die zusatzlichen
Lehrkrafte werden benétigt, da zusatzlich insgesamt 47
neue Schulen bis 2015 geplant sind. Allein 22 davon
sollen bis Ende 2012 den Unterricht aufnehmen. Abu
Dhabi rechnet mit einer Erhéhung der Schilerzahl um
rund 60.000 bis 2015.

Hauptaugenmerk soll nun auf Auswahl von qualifizierten
Fachlehrern aus der ganzen Welt, idealerweise allerdings
mit Unterrichtserfahrung in der Golfregion, liegen.

Die meisten Schulen in den VAE folgen dem britischen
oder amerikanischen System. Wie jedes Unternehmen
mussen auch Schulen in den VAE vor Aufnahme der Un-
terrichtstatigkeit eine Lizenz beantragen und diese re-
gelmaBig erneuern. Der Abu Dhabi Education Council
plant fir die kommenden Jahre eine Lizenzvergabe ,auf
Probe", wobei insbesondere auslandische Schulbetreiber
vor Erteilung einer Dauerlizenz einem umfangreichen
Kontroll- und Prifungsverfahren unterzogen werden.

Unser Newsletter erscheint in unregelméBigen Absténden
etwa alle 4-6 Wochen. Fragen, Anregungen und Kom-
mentare richten Sie bitte an holger.ochs@balance.ag
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